YTBepKICHO

IHOJOKEHUE NaCTh, W
o Hactapau4uecTBe B MOY «BoTOBCKAA IKO0JI2»

1. OoOmme MoI0KeHUS

1.1. Hacrosmee Ilonmoxkenne o cUCTEME HACTaBHMYECTBA MEAaroruuyeckux
paboTHUKOB/0Oy4Jaromuxcst B oOpaszoBarenbHO opranuzanmu B MOVY «boToBckas
IIKOJIa» OMpPEeNsIeT LeH, 3a1a4H, POpPMBI U IOPSATAOK OCYIIECTBICHHS HACTABHUYECTBA
(manee — ITonoxxenue).
Pa3paboTtaHo B COOTBETCTBHMM C MpaBOBbIMU akTamu Poccuiickoii ®enepanum,
pEeryaupyoIUMH PAaBOOTHOLIEHUS B cpepe 00pa3oBaHUs U HACTABHUYECTBA.
1.2. B [lonoxeHnu UCIONb3YIOTCS CIETYIONINE TOHSITHS
HacraBauk  —  memaroruyeckuii  paOOTHUK/OOydaromuiics, Ha3HA4aeMbIi
OTBETCTBEHHBIM 3a MPO(PECCHOHAIBHYI0 M JOJDKHOCTHYIO aJanTalMio Jula, B
OTHOLIEHUM  KOTOPOTO  OCYIIECTBIIETCS ~ HAaCTaBHMYECKass  JIEATEIBHOCTH B
o0pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy.
HacraBasieMbliiT — y4aCTHHUK CHCTEMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM  uepe3
B3aMMO/ICHCTBHE C HACTABHUKOM U MPHU €ro MOMOIUIH U MOAJIEPKKE MPUOOPETAET HOBBIN
OTIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOAMMbIEC HABBIKM U KOMIIETEHLIUHU, T0OUBAETCS MPEICKAa3yeMbIX
pe3ynbTaToB, IMpeojaoJieBas TEM caMbiM CBOM  HpodeccHoHaIbHbIe/yueOHbIE
3aTpyIHEHHUS.
Kyparop — coTpynHUK 00pa3oBaTelIbHOM OpraHHU3ald, YYPEKICHUS M3 yucia ee
COIIMAJIbHBIX TapTHEPOB (Apyrue oOpa30oBaTEIbHBIE YUPEKIEHUS — IIKOJbI, BY3bI,
KOJUIEIIKU; YUPEKIEHUS KYJIbTYpPbl U CIOPTA, JAOMOJIHUTEIBHOIO MPO(PECCHOHATBEHOTO
oOpa3oBaHus, TPEANPUSATAS W Jp.), KOTOPBI OTBEUaeT 3a pealu3aluio
NEPCOHATTM3UPOBAHHBIX(01) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.
HacraBuuuecTBO — (popMa obecriedeHus: MpoPECCUOHAIBHOTO CTAHOBIICHHUS, PA3BUTHUS
U aJanTaluru K KBaTu(UIUPOBAHHOMY HCIIOJIHEHUIO TOJKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH JIMIL,
B OTHOILLIEHUU KOTOPBIX OCYILECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.
@®dopMa HaCTABHMYeCTBA — CIIOCOO peaju3alMy CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA 4epes
OpraHM3aIio padOThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPyNIbl, YYaCTHUKA KOTOPOU HaXOIATCS
B 3aJJaHHOU POJIEBOM CUTYallMH, ONPEAEIIEMON OCHOBHOM JEATEIBHOCTHIO U IMO3ULIMEN
YYaCTHHUKOB.
Ilepconau3aupoBaHHasi NPOrpaMMa HACTABHUYECTBA — JTO KpaTKOCpPOYHas
NepPCOHANM3UPOBaHHas Mporpamma (0T 3 mecsueB 10 1 roaa), BKIOYaOIas ONUCaHue
dbopM U BHJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKON J1€ATEIHbHOCTH,
HaIpaBJeHUs] HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTH U MEPEUYCHb MEPOIPUSTUM, HALETICHHBIX
Ha YCTPAaHEHHUE BBIABICHHBIX MPO(ECCUOHANBHBIX 3aTPYIHEHUI HACTABISIEMOTO W Ha
NOJJIEPKKY €r0 CHIIbHBIX CTOPOH.



1.3.  OCHOBHBIMM  TPHWHIIMIIAMU CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA  MEJArOTHYCCKUX
PabOTHUKOB/00YUAIOIIINXCS SBIISFOTCS

1) npuHLIUIT HAYYHOCTH — MpEANoiaraeT NpuMeHEHUE HayYHO-000CHOBAHHBIX METOIUK
U TEXHOJIOTUH B c(hepe HACTaBHUYECTBA MEJArOrHYECKUX paOOTHUKOB,;

2) NPUHIHUII CUCTEMHOCTH U CTPATErMUECKOM 1IEIOCTHOCTU — MPEJIoJiaraeT pazpaboTky
U pealu3alyio TPAKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCUMAJIbHBIM OXBaTOM  BCEX
HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMbl 00pa3oBaHMs Ha (enepaibHOM, PErHOHAIBLHOM,
MYHHUIMIIATBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allly;

3) OpUHIUI JIETUTUMHOCTH TOJAPAa3yMEBAET COOTBETCTBHE JACATEIBHOCTU IO
peann3anuu IporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOIATENLCTBY Poccuiickon denepanun,
pEruoHaIbHON HOPMATUBHO-IIPABOBOM 0ase;

4) npuHuMn oOecreYeHUs CYBEPEHHBIX MpaB JIMYHOCTH MPEANOJaraeT MPUOPUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOTO PA3BUTHS TEAAarora/o0yqaroierocs B Mpolecce
ero mnpo(ecCHOHaTbHOTO W COLMAIBHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTh M OTKPBITOCTb
B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)KEHNE K TMYHOCTU HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA,;

5) npuHIMO J00pOBOJBHOCTH, CBOOOABI BBIOOpA, ydeTa MHOTO(AKTOPHOCTH B
OTpe/IeJICHUN U COBMECTHOM JIEATEILHOCTH HACTAaBHUKA U HACTABJISIEMOTO;

6) MPUHIMIT aKCHOJOTMYHOCTH TMOjJpazyMeBaeT (OPMHPOBAHHE Y HACTaBIIIEMOrO U
HACTaBHHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIECHUN K NMpodecCHOHANbHONU/yueOHOM IesTeIbHOCTH,
YBAXEHUSI K JIMYHOCTH, TOCYJApCTBY M OKpYXKalollel cpenie, OOIIeueTOBEYECKUM
LEHHOCTSIM;

7) OPUHIUIT JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH MPEANOJiaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEJICHUE BCEX
CyObEKTOB HACTAaBHUYECKOU NESITEILHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHUKA, HACTaBJISIEMOr0 U
np. K BHEAPEHHUIO TMPAKTUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yibTaTaM, BBIOOPY
KOMMYHUKATHBHBIX CTPATETUH U MEXaHN3MOB HACTAaBHUYECTBA;

8) IMpUHIUI WHAWBUAYyalW3allMd W TEPCOHAIM3AlMM HACTAaBHUYECTBA HANpPaBJICH Ha
COXpaHEHUE WHIUBUIYAIbHBIX TPUOPUTETOB B CO3JAaHUU JJII HACTABISIEMOTO
WHIUBUTyaJIbHON TPACKTOPUU Pa3BUTHSI,

9) mnpuHUIMI paBEeHCTBA MPU3HAET, UYTO HACTAaBHUYECTBO PEATU3YETCS JIIOJIbMH,
UMEIOIUMHA ~ PaBHBIA  COLMAJBHBIN CTaTyc nejarora/o0ydvaronierocss ¢
COOTBETCTBYIOIICH CHCTEMOM IpaB, 00S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT
pOJIEBOM MO3ULIMH B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4, VYyactme B cHCTEeME HACTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHTH Yyiepoa
oOpa3oBaTelbHOMY TMpoleccy oOpa3oBaTesnbHOM  opraHu3auuu. PemieHue 00
OCBOOOXKJICHMM HACTaBHUKA MW HACTaBJISIEMOTO OT BBIMNOJIHEHUS JIOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEI/ypOKOB  JUIsI  y4acTHsi B  MEpPOINPHUATUSAX [UJIaHa  pealn3aluu
MEePCOHATM3UPOBAHHON TMpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJUTEIb
0o0pa3oBaTeNbHONM OpraHM3allii B HUCKIIOYHUTEIBHBIX CIAydasX TMPU  YCIOBUH
obecriedeHuss HEMPEPHIBHOCTH 00pa30BaTebHOrO TIpoliecca B 00pa3oBaTebHON
OpTaHU3aIMHA U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSL.

2. Hean 1 3a1a4M cUCTEMBbI HACTABHUYeCTBA. DOPMBbI HACTABHIUYECTBA

2.1. llenp cucTemMbl HACTaBHUYECTBA MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB/OOYUAIOMIMXCS B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHM3aliil — pealn3alus KOMIUIEKCAa Mep MO CO3JIaHHI0
adpdexkTHBHON  cpeapl  HAacTaBHHYECTBa B 00Opa3oBaTeIbHOM  OpraHM3alllH,
CIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPO(hEeCCHOHATHFHOMY POCTY M CaMOOIPEEIICHHIO,



JUYHOCTHOMY ¥ COIMAJIBHOMY  Pa3BUTHIO  TEAarormueckux  pPabOTHUKOB,
caMopealiM3allii M 3aKPEIUICHUI0  MOJIOABIX/HAYMHAIOIIUX  CICHHUAIMCTOB B
nejaroruaeckoit mpodeccuu, noaaepx ku GOpMUPOBAHUS JTUUYHOCTH, CAMOPA3BUTUS U
PaCKpBITHS OTEHIIMANIA peOCHKA WIIH MOAPOCTKA.

2.2. 3agaumn CUCTEMBI HACTABHUYECTBA:

- COJEWCTBOBaTh CO3/IaHMI0O B O0Opa30BaTENbHON OpraHu3aluu ICUXOJIOTHYECKU
KoM(opTHOI 00pa3oBaTeNbHON Cpeibl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPOGECCHOHAIBHOTO, TBOPUYECKOTO0 TMOTCHI[MATIA TIEAAroroB IyTeM
MIPOCKTUPOBAHUSI KX WHANBUYTBHON TPO(ECCHOHATEHON TPaeKTOPHUH;

- OKa3bIBaTh IOMOIIb B OCBOCHMHM HH(PPOBON HWH(DOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATHBHOMN
cpenpl, 3(pPexTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPHIBHOIO MPOPECCHOHATBHOIO Pa3BUTUS U
METOJUYECKOM  MOJJEPKKH  MEJAarornyeckux  paOOTHUKOB  00pa30oBaTeNIbHOM
OpraHU3allMH, PETHOHAJIBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOJMYECKOTO  COMPOBOXKICHUS
neJaroru4eckux padOTHUKOB M YIIPABICHYECKUX KaJPOB;

- COJICMCTBOBATh YYaCTHIO B CTPATETUUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSIX, PAa3BUTHUIO
TOPU3OHTAJIBHBIX CBSI3eM B c(epe HACTABHUYECTBA HAa IIKOJBHOM M BHEIIKOJIBLHOM
YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHUIO MPO(DHECCUOHATBHBIX KOMIIETCHIINM MEaroroB B yCIOBUSAX
1M dpoBoil 00pa3oBaTEeNbHON Cpefbl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIIOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX
MH()OPMATUBHO-KOMMYHHUKATUBHBIX U TMEJArOrHYeCKUX TEXHOJIOTUHN MyTeM BHEIPEHUS
pPa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCJIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX W JAWCTAHIIMOHHBIX (opM
HACTAaBHUYECTBA;

- COJIEHCTBOBATh YBEIWYCHHUIO YHCIIA 3aKPEMUBIIUXCSA B MPOPECCHUU TMeIaroruIecKuX
KaJIpOB, B TOM YHUCJI€ MOJIOIBIX/HAUMHAIOIINX 1€/]arOTOB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIL B MPO(PECCHOHATBLHON M TOJDKHOCTHOW ajamnTaliyd Teaarora, B
OTHOIIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHUSIM OCYIIECTBICHUS
MEeJaroru4eckol  JIeATeNbHOCTH  KOHKPETHOM  00pa3oBaTeIbHOM  OpraHHM3alluw,
03HAKOMJICHUE C TPAAUIMSAMU U YKIAJOM IIKOJILHOW KU3HM, a TAKKE B MPEOJI0JICHUU
po(EeCCHOHANIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOIMIMX TPH BBIMOJHEHUN JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEI;

- obecnieunBaTh (HOpMUPOBAHUE U Pa3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHWW U HABBIKOB
nejiarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIIIETCS] HACTABHUYECTRBO;

- YCKOpSTH Tpoiiecc MNpodheCcCHOHATBHOTO CTAHOBIICHHUS WM Pa3BUTHUS TEJaroros, B
OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIICCTBIISICTCS HACTAaBHMUYECTBO, PA3BUTHE HMX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEIbHO, KA4eCTBEHHO ¥  OTBETCTBEHHO  BBHITIOJNHATH  BO3JIOKCHHBIC
GbyHKIIMOHATBHBIE 003aHHOCTU B COOTBETCTBUHU C 3aMEIaeMON JTOJKHOCTHIO;

- COAICHCTBOBATH B BHIPAOOTKE HABBHIKOB MPOQPECCHOHAIBHOTO MTOBEJACHUS TIEAaroros, B
OTHOIIIEHWU  KOTOPBIX  OCYIIECTBIIACTCS  HACTAaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIECTO
po(eCCHOHATEHO-3THYECKUM TIPUHITUIIAM, a TaKke TPeOOBaHMUSM, YCTaHOBJICHHBIM
3aKOHOJIaTEeITLCTBOM;

- 3HAKOMUTH TEIaroroB, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, C
sbdexTuBHBIMU HOpMaMH U METOJAMH WHIWBHUAyaIbHOW paboOThl M paboThl B
KOJUICKTUBE, HAMpaBJICHHBIMH Ha pPa3BUTHE HX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIBHO U
KaueCTBEHHO BBITIOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JOJKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH, TTOBBIIIATH
CBOM TIpo(hecCHOHATBHBIN YPOBEHB;



- OKa3blBaTh NIOMOIIb B pealu3aluH JUAEPCKOTO MOTEHIHana O00ydaromuxcs,
yIIydIIeHUN 00pa30BaTeIbHBIX, TBOPUECKUX WU CIIOPTUBHBIX PE3YJIbTATOB;

- pa3BUBaTh T'MOKKME HABBIKA U METAKOMITCTCHITNH;

- OKa3bIBaTh IOMOIIh OOYJAIOIIMMCS B aJalITAIlA K HOBBIM YCJIOBUSIM CPEJIbI;

- co3maBaTb KOMQOPTHBIE YCIOBHS W KOMMYHHUKAllMd BHYTPH OOpa3oBaTEIbHON
OpTraHHU3aINH;

- (hopMHUpOBATh YCTOMUYHMBOE COOOIIECTBO OOYYAIOIMIUXCA M COOOIIECTBO OJaroapHbIX
BBITTYCKHUKOB.

2.3. B oOpa3oBaTenbHOIl OpraHu3alil MPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hbie  (OPMBI
HaCTaBHMYECTBa  («memaror — TMeAaror», «PyKOBOAHUTENs  00pa30oBaTeNIbHOM
OpraHM3ali — MEJaror», «paboroaarenb — CTYACHT», «IEJaror By3a/KOJjemka —
MOJIOJION Tefaror 00pa3oBaTEbHON OpraHU3alNN», «YUYCHUK-YUCHHUK», «OTIUYHUK —
TBOCYHHKY», <JIHJIECP — TUXOHS/CKPOMHHK», «pPaBHBIA — PAaBHOMY» U JpPYyTHE) TIO
OTHONIICHHWIO K HAaCTaBHUKY WJIM TpyMIe HacTaBiusieMbiX. [Ipumenenune ¢dopMm
HACTAaBHUYECTBA BBIOMpPAECTCS B 3aBUCHUMOCTH OT II€JId TEPCOHAIM3UPOBAHHOMN
nporpaMmbl  HAaCTaBHMUYECTBA  IeJarora,  HMEIOIIMXCA  MpodhecCHOHATBHBIX
3aTpyJHEHUH, 3apoca HACTaBJISIEMOI0 M HMMEIOLIUXCS KaJIpoBbIX pecypcoB. Dopmbl
HACTAaBHUYECTBA UCIOJIb3YIOTCS KaK B OJIHOM BHUJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCHUMOCTHU
OT 3aIUTAaHUPOBAHHBIX d(PPEKTOB.

BuprtyanbHoe  (AMCTaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO —  JUCTAaHIMOHHAs  ¢opma
OpTraHHU3aIH HAaCTaBHUYECTBA C MCIIOJIb30BaHUEM UH(POPMAITMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KaK BUIACOKOH(PEPECHIMH, IIATHOPMBI IS
JTUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHHs, COIMAIbHBIE CETH W OHJIAH-COOOIIeCTBa, TEMAaTUYECKUE

UHTEpHET - mopTajel M JAp. OOecrneynBaeT NOCTOSIHHOE NPO(ECCHOHATIBHOE U
TBOpUECKOE OOUIeHWEe, OOMEH OIBITOM MEXAy HAaCTaBHUKOM U HACTaBIISIEMbIM,
MO3BOJSIET AUCTAHIIMOHHO c(OpMUpOBaTh Napbl «HACTABHUK — HACTaBJISIEMBIil»,

npuBiedb mpodeccuoHanoB W chopMHUpPOBaTH OaHK JaHHBIX HACTaBHUKOB, JIE€TACT
HACTAaBHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJISl IIIMPOKOTO KPyTa JIHII.

HacraBunuectBo B rpymnme — ¢dopMa HacTaBHMYECTBA, KOTJa OJWMH HACTaBHUK
B3aMMOJICHICTBYET C TPYIIIONM HACTaBIIIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX H Ooiee
YEJIOBEK).

KpaTkocpouHoe wim 1eienoararmnee HaCTaBHUYECTBO — HACTABHUK Y HACTaBJISIEMbIN
BCTPEUAIOTCS TI0 3apaHee yCTaHOBJIEHHOMY TpadHKy I MOCTAaHOBKH KOHKPETHBIX
LeJie, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA  ONPEACIEHHBIE  KPATKOCPOYHBIE  PE3YJIbTATHI.
HacrtaBnsieMblii JOJIKEH MPUIOKUTH ONpPEAEIEHHbIE YCUIUs, YTOObI MPOSIBUTH ce0sl B
MEPUOJT MEXKAY BCTPEYAMH U JOCTUYb MOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

PeBepcuBHOE HACTaBHUYECTBO — MpodeccuoHan MIAIIIEro BO3pacTa CTaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOT'O Pa0OTHUKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJIEHIIUM, TEXHOJOTUM, a
ONBITHBIA TEAaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJOJOrO Iiefarora B BOIPOCax
METOJMKHU ¥ OPTaHU3alliy y4eOHO-BOCITUTATEILHOTO MPOIIecca.

CuTyallmOHHOE€ HACTaBHHUYECTBO — HACTABHHUK OKA3bIBAET IMOMOIIb WM KOHCYJIBTAIUIO
BCSIKMM pa3, KOTJa HACTABIIEMbIA HYXXJAaeTcsd B HUX. Kak mpaBuiio, posib HaCTaBHHUKA
COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIEYUTh HEMEJUICHHOE pearupoBaHHWE Ha Ty WIH HHYIO
CUTYAIMIO, 3HAYMUMYIO IS €0 MOJI0NIEYHOrO.



CKOpOCTHOE HACTaBHUYECTBO — OJHOKpATHAs BCTpEYa HACTABISEMOTO (HACTaBIISIEMbIX )
C HAaCTaBHMKOM 0o0Jie€e BBICOKOTO YPOBHS (MpodeccuoHaIoM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C
LEIbI0 MOCTPOCHUSI B3aMMOOTHOIICHUM C JPYruMU pabOTHUKaMH, O00beIUHEHHBIMU
o01MMu rpoOeMaMu U UHTEpecaMu WM 0OMEHOM OIbITOM. Takue BCTpeyr OMOraroT
dbopMyIMpoBaTh U yCTaHABIMBATH IEIM WHIWBHUIYAJIbHOTO PA3BUTHS U KaphEPHOTO
pocTa Ha OCHOBe WHGPOpPMAIMM, TIOJYYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB,
OOMEHSITHCSI MHEHUSIMU U JIMYHBIM OIBITOM, a TAK)KE HAJIAIUTh OTHOILIEHUSI «HACTABHUK
— HACTaBJISIEMBbII («paBHBIA — PABHOMY»).

Tpagunumonnas ¢opma HacTaBHUYECTBA («OJUH — HA — OJWH») — B3aUMOJCHCTBUE
MeXay OoJiee OMBITHBIM M HAaYMHAIOMIMM PAOOTHHUKOM B TEUYEHHUE OMPEAEIEHHOTO
OPOAODKUTEIBHOTO  BpeMeHH. OOBIYHO  MPOBOAUTCS OTOOpP HACTaBHHKA U
HACTaBIIIEMOTO TI0 ONPENCNEHHBIM KPHUTEPUSM: OIBIT, HAaBBIKH, JHUYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTHKH U JIP.

dopMa HACTAaBHUYECTBA «YUYUTEIh — YUUTENb» - CIOCO0 peaan3aluu LeJeBON MOIeTu
HACTAaBHUYECTBA 4YEpe3 OpraHU3alMI0 B3aMMOJICUCTBHUS HACTABHUYECKON Mapbl
«y4uTeNb — MPO(EeCcCHOHANl — YUUTENb, BOBJICUCHHBIN B pa3IMuHbIe (POPMBI IOIEPKKA
U COIPOBOXKJICHUS.

dopMa HACTaBHUYECTBA «PYKOBOJUTEIH 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alui — YUYUTENb) -
croco0 peanu3alMd  IEJIEBOM MOJEIM HACTAaBHUYECTBA Uepe3 OpraHU3aIMI0
B3aMMOJICUCTBUSI  HACTABHUYECKOW  MaphI «PYKOBOJMTENb  00pa3oBaTEIbHON
OpraHM3alli — YYHUTEJb», HAICJICHHYI0O Ha COBEPIICHCTBOBaHHE 00OPa30BATEIHLHOTO
mporecca M JIOCTIKEHUE KENAeMbIX Pe3ylbTaTOB PYKOBOJIUTENIEM 00pa30BaTEIbHON

OpraHu3aIuu TIOCPENICTBOM CO3/IaHus HEO0XOTUMBIX OpraHHU3aIMOHHO-
NEarornIeCcKuX, KaJpOBBbIX, METOJUYECKUX, TICHXOJIOTO-TICarOTHYeCKUX YCIOBHH WU
PECYPCOB.

dopMa HaCTAaBHUYECTBA «YUYCHHK — YUYCHHK» - CIIOCO0 pealm3aliuy MeJIeBOW MOJICTH
HACTAaBHUYECTBA Y€pe3 B3aMMOJICHCTBHE OOYYArONINXCSI, OJUH U3 KOTOPHIX HAXOJUTCS
Ha OoJiee BBICOKOW CTymeHH O0Opa3oBaHUsT U OOJagaeT OPraHU3aTOPCKUMHU U
JUACPCKUMU KaueCTBAMH.
3.  Opra"uzanus CUCTeMbl HACTABHUYECTBA.
3.1. HacraBHHYeCTBO OpraHM3yeTCs Ha OCHOBAaHWUHU TMpHKaza aupekTopa MOY
«boOTOBCKas MIKOJIay.
3.2. Tlemarornueckuii paOOTHUK/OOYUYAIOIIMICS HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro
MUCEMEHHOTO COTJIACHS MTPUKA30M PYKOBOAMUTEIS 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIIHH.
3.3. PykoBoauTens 00pa3oBaTebHON OpraHU3aIliN:
- OCYIIECTBJsIET 0O0Ilee PYKOBOJCTBO M KOOPJWHAIMIO BHEAPEHUS (MPUMEHEHUS)
CUCTEMBI (menmeBoi MOJICIIN) HACTaBHUYECTBA MearOTHICCKUX
pabOTHUKOB/00YUAIOIINXCS B 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3AIINHY;

- U3aCT JIOKAJIbHBIC aKThl 00Pa30BaTEIIFHON OpTraHNU3aIIH:
0 BHeApeHuH (IPUMEHEHHHM) CHCTEMBbI (LIEJIEBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA U
OpraHu3alMi  HACTaBHUYECTBA  MEJArOTHYECKUX  pPaOOTHUKOB/OOYUYAIOMUXCS B
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allny;
0 MPOTpaMMe MOHUTOPUHTA PAOOTHI «HACTABHUK — HACTABIIIEMBIN».
- YTBEPXKIAET KypaTopa peain3alui mporpaMM HaCTaBHUUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY
HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAKKE YTBEPKIACT HX;



- u3gaeT npuka3(bl) O 3aKPEIJICHMM HACTaBHUYECKHUX Map/TPyII C MHUCHbMEHHOTO
corjacusi X y4YaCTHHUKOB Ha BO3JIO’)KEHHE Ha HHUX JIOMOJIHUTEIBHBIX OOSI3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEIIBHOCTBIO;

- CIOCOOCTBYET CO3JaHHUIO CETEBOr0 B3aMMOJICHCTBUS B c(epe HACTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBJISIET KOHTAKThl C pAa3IMYHBIMM YUPEKIACHUSIMU W OpPraHU3AlUSMHU IO
npoOjemMaM HacTaBHMYECTBa (3aKJIIOUEHHE JIOTOBOPOB O COTPYAHHYECTBE, O
COLMAJIbHOM TMapTHEPCTBE, IMPOBEACHHUE KOOPAMHALMOHHBIX COBELIAHWW, Y4acTHE B
koH(pepeHnusax, (hopymax, BeOMHapax, CEMHHApax Mo MpodieMamM HaCTaBHUYECTBA U T.
IL.);

- CHOCOOCTBYET  OpraHu3alud  yCJIOBUWA JUII  HENPEPHIBHOTO  IMOBBIIICHHUS
po(hecCHOHANBFHOTO MAacTepCTBA IMEJAarornyeckux pabOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUSA H
pacnpoCTpaHEHUs JTyUIIHX MPAaKTUK HACTABHUYECTBA MEAArOrMYECKUX PaOOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu nporpaMMm HaCTaBHUYECTBA:

- HA3HAYaeTCsl PyKOBOJAMUTENIEM 00pa30BaTEIbHONW OPraHU3aIlMU U3 YHCIIa 3aMeCTUTENIeH
PYKOBOJIHUTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJHOro pa3za B TOJ) aKTyaJIu3upyeT HHPOpPMAIHIO O
HaIMYUM B 00pa3oBaTelbHOM OpraHU3alluyd MeAaroroB/00y4aroIIUXCsi, KOTOPBIX
HEO0OXOIMMO BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JIEATEILHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBIX;

- MpeajiaraeT pPyKOBOAMUTEII OOpa3oBaTebHOM OpraHU3alud JJii  yTBEPXKACHUSA
COCTaBa HACTABHUKOB JJISl YTBEPKACHUS;

- pa3pabateiBaeT J{opokHyI0 KapTy (MJIaH MEpONpUITHIN) 1o peanu3anuu [lonoxenus o
CUCTEME HACTaBHUYECTBA TNEJArorMyeckux pabOOTHUKOB B  00pa3oBaTelIbHOU
OpraHu3allNy;

- OCYILECTBIISIET KOOPANHAIMIO JEATEIbHOCTH 110 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMHU U
He(DOpPMaAIBbHBIMA TPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHOM CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA, C
CETEBbIMU NEAArOrHueCKMMHU COOOIIECTBAMU;

- OpPraHM3yeT MOBBILIEHUE YPOBHS NMPO(ECCHOHAIBHOIO MAacTEepPCTBa HACTABHHUKOB, B
TOM YHUCJI€ Ha CTAKUPOBOUYHBIX IUIOMIAJKAaX MU B 0A30BBIX IIKOJAX C MPUBJICUYCHUEM
HACTAaBHUKOB M3 JAPYTHX 00pa30BaTEbHBIX OpPraHU3aIni;

- KypupyeT Ipolecc pa3paboTKh M pealu3aluy NEpPCOHAIU3HPOBAHHBIX MPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOAMTENEM oOpa3oBaTelbHOM OpraHu3aluu
MOHUTOPUHT peaM3allii CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA MEAArOrMUYeCKUX pPaOOTHHUKOB B
00pa3oBaTesbHON OpraHu3allly;

- OCYILECTBIIIET MOHHUTOPUHI 3(PQPEKTUBHOCTH W PE3yJbTaTUBHOCTU peAIU3aALNU
CHUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA B 00Opa30BaTEIbHOW OpraHM3aliy, OLIEHKY BOBJIEUEHHOCTH
NeJaroroB B pa3iuyHble (OpMbl HACTAaBHMUYECTBA M TOBBILIECHUS KBadu(UKAIIUU
NeJaroruieckux pabOTHUKOB, (OPMHUPYET MTOTOBBIA AHAIMTHYECKUH OTYET O
peanu3alnry CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, peAIM3alMH MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOTpaMM
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTUYECKUX PaOOTHUKOB;

- (QuKcHUpyeT NaHHbIE O KOJUYECTBE YYACTHUKOB TEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HacTaBHUYECTBAa B (opMax CTATUCTHUECKOTO HAOIIOACHHSI (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:



- TpUBJEKATh JJIl OKa3aHHWs IOMOIIM HACTABISIEMOMY JAPYIHX MEJAarOTHYeCKuxX
paboTHUKOB/00yUarOIUXCsl 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alMK C UX COTJIacHs;

- 3HAKOMUTBCSI B YCTAHOBJIEHHOM IMIOpSJIKE C MaTepUalaMd JIMYHOTO JIesla
HACTaBJIIEMOI0 IeJarora Wil Nojay4aTh APYryr0 MHPOPMAIUIO O JIMLE, B OTHOLICHUU
KOTOPOTO OCYLIECTBIISIETCA HACTABHUYECTBO;

- oOpamaTtbCs C 3asgBICHUEM K Kyparopy U pYKOBOJUTENO 0O0pa30BaTEIbHOU
OpraHM3alMK C IPOCHOON O CII0KEHUU C HEro 00A3aHHOCTEN HACTABHUKA,

- OCYILUECTBISAITh MOHHUTOPUHI JEATEIBHOCTH HACTaBISEMOIO0 B (opMe JIMYHON
IIPOBEPKH BBIMOJIHEHUS 33 IaHUN.

4.2. O0A3aHHOCTH HACTABHHKA!

- PYKOBOJCTBOBAaTbCAd TpeOOBaHUSAMH 3aKoHozAaTenbcTBa Poccuiickoit deneparuu,
PErHOHAJIBHBIMU U JIOKAJIbHBIMA HOPMAaTHUBHBIMH MPAaBOBBIMU aKTaMU 00pa30BATEIbHON
OpraHU3alMH NPU OCYUIECTBICHUN HACTABHUYECKOM JAESTEIbHOCTH;

- HAXOJIWUThCA BO B3aMMOJCHCTBUM CO BCEMU CTPYKTypamMu oOpa3oBaTeIbHOU
OpraHM3aliM, OCYLIECTBISIIOIIMMUA pabOTy C HACTaBIsEMbIM IO IPOTpaMMe
HacTaBHUYECTBA (ILIKOJa MOJIOAOIO MeAarora, METOJU4YECKHIM COBET U IIp.);

- OCYILECTBJIATh BKIIFOUEHUE MOJIOJOI0/HAUMHAIOIIETO CIEHUAINCTa B OOLUIECTBEHHYIO
KHU3Hb  KOJUIEKTHBA,  COACMCTBOBATh  PAaCIIUPEHUIO  OOLIEKYJbTYpHOTO  H
1po(heCCUOHATIBHOTO KPYyTro30pa, B T. Y. U Ha JINYHOM IIPUMEpE;

- CO37aBaTh YCJIOBMS JUIsl CO3WIAHUS M HAYYHOTO IIOMCKa, TBOpPYECTBA B
NeJaroru4eckoM MpoIecce Yepes MPUBICYEHNE K MNHHOBAIMOHHOM JI€ATEITbHOCTH;

- COJCHCTBOBAaTh  YKPEIUIEHUIO W  MOBBILIIEHUIO  YPOBHS  NPECTHKHOCTH
NPENoIaBaTeIbCKOW  JIEATEIbHOCTH, OpPraHu3ys YyYacTHE B MEpPONPUATHAX IS
MOJIOJBIX/HAYMHAIOIIMX ~ TEJAaroroB  pa3jM4YHbIX ypoBHEH  (IpodeccCHOHAIbHbBIE
KOHKYPCBI, KOH(pepeHLnH, (popyMbl U Ap.);

- Y4aCTBOBAaTh B OOCY>K/I€HUH BOMPOCOB, CBA3AHHBIX C MMEJArOTUYECKOMN AESATEIbHOCTHIO
HACTaBJIIEMOI'0, BHOCUTH NPEIJIOKEHHUSI O €ro INOOLIPEHUH WIA MPUMEHEHUU MEp
JUCLUUIIIMHAPHOIO BO3/IEUCTBHUS;

- PEKOMEHJIOBaTh YYacTHE HACTaBISIEMOrO0 B NpOo(eCcCHOHATBHBIX/YUEHUYECKUX
pPErHOHANBHBIX U (efepalbHbIX KOHKYpCax, OKa3bIlBaTh BCECTOPOHHIOIO MOIACPKKY U
METOIMUYECKOE CONPOBOXKICHHUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO.

5.1. IIpaBa HacTaBIsI€EMOTrO:

- CHCTEMAaTHYECKH MOBBIIIATH CBOM MpOo(hecCUOHATbHBIN/yu4eOHbI YPOBEHB;

- y4acTBOBAaThb B COCTABJICHHHM MNEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA
neJaroru4eckux paboOTHUKOB,;

- oOpanaThCsl K HACTABHUKY 3a MTOMOILBIO IO BOIIPOCAM, CBA3aHHBIM C JTOJKHOCTHBIMU
00s13aHHOCTSIMU, PO(HECCUOHATBHOM E€ATETbHOCTBIO;

- BHOCHTb HAa  pAacCMOTPEHHME  TMpPEIOKEHUS 1O  COBEPUICHCTBOBAHUIO
NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX TMPOTpaMM HACTaBHUYECTBA I€IarOrHYEeCKUX pPabOTHUKOB
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allly;

- oOpamarbcsi K KypaTopy M PYKOBOJUTENIO 00pa3oBaTeNIbHOM OpraHU3aluu ¢
X0J1aTaliCTBOM O 3aMEHE HACTAaBHHUKA;

5.2. O6s13aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:



- n3yuyath DenepanbHblil 3akoH oT 29 nekadps 2012 roga Ne 273-03 «O6 oOpazoBaHuH
B Poccuiickoii ®denepanuny», uHble QeaepanbHble, peruoHaIbHbIe, MyHUIIMNAIbHBIE U
JIOKaJbHbIE HOPMATHUBHBIE TIPABOBBIE AaKThl, pEryJIUpyIolue 00pa30BaTEIbHYIO
NEeSATEIbHOCTD, NEATEILHOCTh B chepe HACTABHUYECTBA MEAArornuecKux paboTHUKOB,

- peamu30BbIBaTh  MEPONPUSTHS  IUIAHA  TEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrpaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA MEJJarOTHYECKUX pabOTHUKOB/00YUAIOIIUXCSl B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;
- coOmoJaTh MpaBuWiia BHYTPEHHETO TPYAOBOrO pachopsaka oO0pa3oBaTelbHOM
opraHu3anuu/mpaBuiIa BHyTPESHHETO pacoOPsIKa JUIS yYalluXcs;

- 3HaTh OOSA3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIC OJDKHOCTHONM HMHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC
HamnpaBlieHUs TPO(HECCUOHATFHON IeATEIHHOCTH, MOJTHOMOYHUS U OpTraHU3aIUI0 paboThI
B 00pa3oBaTeNIbHOI OpraHu3aluu;

- BBIMIOJIHATh YKA3aHUS U PEKOMEHAAINY HACTAaBHUKA IO MCTIOJIHEHHIO JOKHOCTHBIX,
pohecCHOHANBHBIX 0053aHHOCTEH;

- YUHUTHCS Y HACTABHUKA-OOYYAIOIIErocs MPAKTUYECKOMY PEUICHUIO MOCTaBICHHBIX
3a1a4, GOpMHUPOBATH MOBEJACHUYECKUE HABBIKY;

- COBEpIIEHCTBOBATh NPO(ECCUOHATIBHBIE HABBIKU, MIPAKTUUECKUE NMPUEMBI U CIIOCOOBI
KayeCTBEHHOI'O MCIIOJHEHUS IOJKHOCTHBIX 003aHHOCTEH;

- YCTpaHATh COBMECTHO C HACTAaBHMKOM JIOMYIIEHHbIE OIIMOKH U BBISBICHHBIC
3aTpyAHCHHUS;

- TPOSIBJISTh TUCHUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BAaHHOCTh U KYJbTYpy B paboTe U
yue0e;

- YUUTBHCS y HACTaBHHUKA MEpPEIOBBIM, MHHOBAIMOHHBIM METOAaM U ¢dopMaM padoTHI,
MPAaBHJIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIICHUS C HUM.

6. IIpouecc popMupoBanus Nap U rpyni HACTABHUKOB M MeIaroroB, B OTHOLLIEHUH
KOTOPBIX OCYLIECTBJISAETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHHEe HACTAaBHUYECKHX Map (Tpymnm) OCYLIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- ipoeccroHanbHbIN TPO(Ib WM JIUYHBIN (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OMBIT HACTAaBHUKA
JOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIPOCaM HACTABJISIEMOTO MJIM HACTABIISIEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKOW mapbl (TPYIIbI) JTOJDKEH CIOXHUTHCS B3aUMHBIM HHTEpPEC H
CHUMIIATHA, TO3BOJIsONME B OyaymeM 3(P¢GeKTUBHO B3aMMOACHCTBOBATH B paMKax
porpamMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. CdopmupoBanHble Ha JOOPOBOJBLHONH OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM yYacTHEM
KypaTtopa, HACTaBHMKOB U TI€IaroroB/00ydyaronuxcs B OTHOIIEHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS. ~ HACTABHUYECTBO,  MAPBI/TPYIIBI  YTBEPKIAIOTCS  MPHUKA30M
PYKOBOIUTEINSE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aIiy.

7. 3aBepiieHHe MEPCOHAIM3MPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

7.1. 3aBepiieHNE MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPAMMBl HACTABHUYECTBA TMPOMCXOIUT B
ciiyyae:

- 3aBepIICHHMs]  IJJaHA  MEPOMPHUSITHN  TMEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B IIOJHOM 00bEME;

- 110 WHUIIMATUBE HACTABHHWKA WM HACTABIIIEMOTO W/WJIA OOOIOHOMY pelieHuto (1o
YBAXKUTEIHHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);



- 10 UIHUIIMATHUBE KypaTopa (B Ciyyae HEJIOHKHOTO UCIIOJHEHUS IEPCOHATM3UPOBAHHON
IporpaMmMbl HAaCTaBHUYECTBA B CUJYy PAa3jIMYHbIX OOCTOSTEIBCTB CO CTOPOHBI
HAaCcTaBHUKA W/WUJIM HACTaBIISIEMOTO — (hOpC-Maxopa).
7.2.  UV3meHeHue CpOKOB  peaju3allud  TEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOrpamMMBbI
HACTAaBHUYECTBA MEJarOrMYECKUX pabOTHUKOB/00YYaIOIIUXCS.
[Io o0OorogHOMY COINIACHI0 HACTAaBHMKA M HACTaBIIIEMOIO/HACTABIISIEMBIX BO3MOKHO
IPOJJICHUE CpPOKa peaju3alid MEePCOHATU3MPOBAHHOM MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
WM KOPPEKTHPOBKA €€ coaepxkaHus (Hampumep, IUIaHa MEPONPUITHH, (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBA).

9. CtumyupoBaHue padoThbl HACTABHUKOB
HacraBHuky, moOka3aBImIiMe BBICOKHE PE3yJbTaTbl, MOTYT OBITh IPEACTABICHBI
pemienuem agMuHucTpaiuu  MOVY  «boToBckas 1IKojia» — CIHEAYIOIIMM  BHJIaM
ITOOILPEHMM:

- 00BsIBIICHUE OJIAr0JIAPHOCTH,

- HarpaxJieHue rpamMoToH,
- Bpy4€HHE MearoraM rnepexosiero Kyoka,

- BHECEHUE NIPEIJIOKECHUSI aIMUHUCTpALUEeN 0 PeKOMEHAAIINN HaCTaBHUKA-TIEarora 1o
pe3yibTaTaM aTTeCTalliy B KaJIpOBBIA pe3epB I 3aMEICHUs] BAKAHTHOW JIOJDKHOCTH B
MOPSIAKE JOJKHOCTHOTO POCTA.

9.1. 3aMeHa HacTaBHHMKA MTPOU3BOJAUTCS MPUKA30M JTUPEKTOPA B CIIyHasiX:

- YBOJIbHCHUST HACTABHHKA,;

- MEpeBoJia Ha APYryr paboTy/mepeBoja B APYryr0 0Opa30BaTEIbHYIO OPTraHU3AIUIO
noAIedHOro Uik HaCTABHUKA,;

- PUBJICYCHUS HACTABHUKA K JUCITUTUTMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH,

- IICUXOJIOTUYECKON HECOBMECTUMOCTH HACTABHUKA U TOAMIEPHOTO.

9.2. Ilokazarensamu olieHKH 3PGHEKTUBHOCTU pabOThl HACTABHUKA SIBJISIETCS
BBITIOJIHEHUE TeJe U 3aJad  MOJOJBIM  YYUTEIeM/00yJaromuMcs B TEPHOJ
HacTaBHUYeCTBA. OlIEeHKa MPOU3BOIUTCA HA MTPOMEKYTOUHOM U UTOTOBOM KOHTPOJIE.

10. 3aka04UTEeIBLHBbIE M0J10KEHUS

9.1. Hacrosimee IlonmoxkeHue BCTymaeT B CHIy C MOMEHTAa YTBEPKACHUS
pyKoBOAMTENIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allui U JEHCTBYET 0€CCPOUHO.

9.2. B nacrosmee IlonoxkeHue MOryT OBITh BHECEHBI M3MEHCHHS W JOTOJHCHHS B
COOTBETCTBUM C BHOBb MPUHSITBIMU 3aKOHOJATEJIbHHIMHU W HMHBIMHU HOPMATHUBHBIMU
aktamu Poccuiickorn denepaniu 1 BHOBb NPUHATHIMU JIOKAIbHBIMU HOPMAaTHBHBIMHU
akTamMu o0pa3oBaTEILHON OpraHu3alluH.



